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Des sources de réflexion

Programme « Leadership en action pour
gestionnaire des gestionnaires »

Differentes conferences
Differents congres et collogues
Travaux du « Centre québeécois du leadership »

Travaux de la « Chaire La Capitale en
leadership dans le secteur public »
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Differentes formes de leadership S,\ }

Journal les Affaires / Pascale Michaud

Sprinter intellectuel
Sprinter de carriere
Sprinter de défis
Marathonien
Pelerin
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Une typologie quebécoise S,\ }

Le modele TRIMA:
T pour traditionnaliste
R pour réeflexif
| pour imaginatif
M pour médiateur
A pour actif
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Qu’est-ce que le leadership? }

Exercer une Influence significative, susciter
I'engagement et inspirer

ou

Amener des personnes (hommes et femmes) a
accomplir une tache volontairement
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D’ou part le leadership? Sl\ }
Qu’est-ce qui Inspire un leader?

Son action débute par une vision claire du futur
souhaite, en vue de faciliter la collaboration, la
mobilisation et le travail d’eéquipe
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Quelgues caracteristiques > }
et qualités d’une vision claire

Consensuelle
Concrete

Breve et parlante
Consistante
Faisable
Inspirante
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La démarche Y'\ }

pour formuler une vision

Lecture pointue et critigue des composantes
Internes et externes de I'environnement

Révision ou precision de la mission
dentification des valeurs a privilégier
Réflexion sur le futur désire

Analyse des Impacts sur les structures, les
budgets et les personnes

Formulation en des termes simples et
§Ej ENAP

accessibles




ST

Comment la concrétiser ?

Dans I'élaboration de stratégies qui permettent
de préciser :

les objectifs et les résultats vises
les schémas d’action
les valeurs qui porteront I'action
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Vers l'action pour changer S'\ }
et transformer...et pour vaincre

I'Incertitude et 'immobilisme

Parce gque les sources de changement sont
nombreuses et de plus en plus interreliées :

économiques
politiques
technologiques
sociales
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Vers l'action pour changer S'\ }
et transformer...

Parce que ces sources de changement
appellent a de nouveaux modeles de gestion :

realignement (resserrer les facons de faire)
redéploiement (revoir I'offre de services)
reamenagement (faire autrement)

renouvellement (revoir les valeurs et les pratiques)

isj ENAP




L’action, aujourd’hul, appelle a une Sﬁ;

nouvelle culture de gestion basée sur

_"habilitation et la confiance
_'ouverture

e focus sur les résultats
Une communication élargie
La décentralisation

Le risque calculé
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Dans ce contexte d’action, le Ieadef\ }
doit ...

Appliguer un controle |éger

S’ajuster constamment aux changements
environnants

Ajuster les actions
Faire du temps un allié, et non une contrainte
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Dans ce contexte d’'action et Y,\ }
dans votre organisation...

Vous retrouvez des élements regulateurs
et
Vous retrouvez des leviers positifs
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Exemples d’elements régulateurs }

_es lois, les reglements et les normes
_es systemes informatiques et les Tl
_es groupes de pression

_es finances publiques

_es autorites constituées

Vos pairs
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Exemples de leviers positifs }

_es lois, les reglements et les normes
_es systemes informatiques et les Tl
_es groupes de pression

_es finances publiques

_es autorites constituées

Vos pairs
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Votre r6le comme directrice généraly }
directeur genéral,...

Renforcer continuellement le projet et les
actions pour y arriver

Faciliter le travail d’équipe

Etablir et soulever des régles de comportement
Assurer l'acces a l'infrastructure

Fournir les ressources

Reconnaitre vos champions

Modifier les processus clés
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Bref, vous devez transiter de f\ }
patron a « leader »

Du controle a la direction
De l'autorité a la coopération
DU « Je » au « hous »

DU « Je sals comment faire » au « je vals vous
montrer comment faire »

Du ressentiment a I'enthousiasme
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En conclusion

« Diriger, c’est composer avec ses qualités et ses
défauts personnels, ses dons et ses lacunes, ses
forces et ses faiblesses, ses habiletés et ses
maladresses, ses compétences et ses
Incompétences.»

Laurent Lapierre

isj ENAP






http://www.google.ca/imgres?imgurl=http://www.efuse.com/Plan/leadership-lessons.jpg&imgrefurl=http://www.efuse.com/Plan/leadership_section.html&h=256&w=251&sz=11&hl=fr&start=3&tbnid=nRrI_vT8VJ72hM:&tbnh=111&tbnw=109&prev=/images%3Fq%3Dleadership%26svnum%3D10%26hl%3Dfr%26lr%3D%26sa%3DG
http://www.google.ca/imgres?imgurl=http://www.conexaoadventure.com.br/imprensa/fotos_equipe/equipe.jpg&imgrefurl=http://www.conexaoadventure.com.br/imprensa/fotos_equipe.asp&h=2048&w=3072&sz=1203&hl=fr&start=135&tbnid=mh8UDmqfMMvXRM:&tbnh=100&tbnw=150&prev=/images%3Fq%3D%25C3%25A9quipe%26start%3D120%26ndsp%3D20%26svnum%3D10%26hl%3Dfr%26lr%3D%26sa%3DN
http://www.cathca.co.za/images/nelson_mandela_2.jpg
http://images.google.ca/imgres?imgurl=http://www.nonsolobiografie.it/personaggi/primopiano_margaret_thatcher.jpg&imgrefurl=http://www.nonsolobiografie.it/biografia_margaret_thatcher.html&h=280&w=241&sz=14&hl=fr&start=13&tbnid=si0HOsHG70-YnM:&tbnh=114&tbnw=98&prev=/images%3Fq%3Dmargaret%2Bthatcher%26ndsp%3D20%26svnum%3D10%26hl%3Dfr%26sa%3DN

Merci de votre éeécoute
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