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D’ABORD LA VISIOND’ABORD LA VISION



Une vision claire et innovante

« La vision est un saut du présent dans le futur »

Jean-Marie DruJean-Marie Dru



La personne au coeur de nos préoccupations

• L’aventure humaine est au coeur de notre 
vision culturelle

• Le visiteur est au coeur de notre vision
institutionnelle

• Le personnel est au coeur de notre vision
organisationnelle



Le fruit d’une démarche créative

« La démarche créative commence par la reconnaissanc e
d’un problème. À partir de là, un processus de dive rgence
s’engage, et finalement se termine, par convergence , danss’engage, et finalement se termine, par convergence , dans
une nouvelle solution du problème. »

Guilford



En réaction: le problème

• Le musée réservé à un public érudit et compétent

En action: la solution

• Le Musée de la civilisation à la portée de tous





D’UNE VISION À 
UNE PRATIQUE CRÉATIVEUNE PRATIQUE CRÉATIVE



Un leadership d’explorateur

Un explorateur a le goût d’aller ailleurs, plus loi n, plus haut, 
vers l’inaccessible, en toute confiance. Animé par sa 
passion, il veut repousser les frontières du possib le et ses 
propres limites. Il prend des risques, mais se prép are avec 
soin et rigueur. Il s’aventure parfois seul mais pl us souvent soin et rigueur. Il s’aventure parfois seul mais pl us souvent 
en équipe. Au cours de ses expéditions, il apprend sur 
lui-même et sur les autres, c’est fondamentalement ce qui le 
motive. Il sait que le monde est immensément vaste et 
qu’il n’aura pas assez d’une seule vie pour le déco uvrir. 
Mais d’autres poursuivront l’aventure et prendront le relais. 
L’important est d’être en marche…



• Être toujours aux aguets

• Savoir reconnaître le talent et la bonne idée

Un leadership d’explorateur

• Éviter les écueils

• Se consacrer au futur de son institution



La ressource humaine, la plus importante
des ressources

La plus grande richesse du Musée, c’est l’intellige nce, 
la créativité, la compétence de son personnel

• L’équipe pluridisciplinaire du Musée



« Plus on multiplie les sources d’inspiration et de 
créativité, plus on a de chances de trouver de 
nouvelles idées. »

La ressource humaine, la plus importante 
des ressources

• Des ressources externes issues de différents
milieux

Jean-Marie Dru



Femmes, corps et âme



Une gestion matricielle des projets

• Un cheminement critique rodé

• Des règles du jeu claires

• Une prise de décision le plus près possible de l’a ction

• Un appui de la direction

• Une grande latitude d’action



Artefacts fous braque



« Il faut réinventer le risque. Il faut le voir comm e
un catalyseur du changement. »

Jean-Marie Dru



Une stratégie de créativité

• Se ressourcer

• Identifier des cibles

• Évaluer pour évoluer

• Créer des moments forts de réflexion



TOUJOURS LA VISIONTOUJOURS LA VISION



« Après avoir réinventé le cirque, nous avons décidé  
de réinventer le Cirque du soleil »

Guy Laliberté



Le potager des visionnaires



Le Musée de la civilisation est plus grand que
ses mursses murs




